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CONDUTA ETICA

A Cooperativa Ddlia Alimentos considera ético tudo o que
pode ser feito de forma transparente, na presenca da fiscalizacdo,
dos clientes, dos consumidores e da sociedade em geral, sem
embaraco ou constrangimento, e espera que essa conduta seja
exercida por todos os associados, colaboradores e parceiros.

MISSAO

Promover o desenvolvimento econdmico e social dos
associados, colaboradores e comunidade, contribuindo para a
seguranca alimentar dos consumidores, por meio da produgdo e
industrializacao de alimentos de origem animal, em sistemas de
bem-estar, biosseguranca e preservacao ambiental.

VISAO

Superar desafios globais, com atualizacdo tecnolégica e
crescimento rentdvel e sustentavel. Consolidar a cultura de que a
satisfacao do consumidor serd sempre a razdo principal de nosso
sucesso. Tornar a marca Délia conhecida em todo Brasil,
conquistando a confianca dos consumidores.

CRENCAS E VALORES

Cooperagio/Etica/Transparéncia: acreditamos que
“as solugbes nascem quando sentamos ao redor de uma mesa,
todos pensandono bem comum e ndo em si proprios.” (1)

Conhecimento/Inovacao/Empreendedorismo:
acreditamos que conhecimento gera mudancas, remove a
ignorancia e suas consequéncias, como preconceito e estagnacao,
para o surgimento de uma nova visdo, capaz de alargar os
horizontes da compreensdo. (2)

Respeito a legislacdo, as pessoas e ao meio
ambiente: Acreditamos que o respeito vem da aceitacao dos
direitos de cada individuo, da sociedade e do meio ambiente em
que estd inserido. A maneira pratica para garantirmos respeito é
conhecermos nossos valores e termos consideragao para com o0s
valores dos outros. (3)

(1) Joao Batista Marchese, Idealizador da Cosuel.

(2) (3) Brahama Kummaris, o Espirito de Dignidade Humana
(50° aniversario da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos).
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TOTAL: 2.964 Colaboradores
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Everton Gerhardt, Gustavo Fleck e Sandro Luis Costa. Fernando Oliveira de Araujo Fernando Luiz Pagliari

Suplentes:
Andreza Belerini, Angelo Batista Reis e Diego Ismael Lansing.
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

As perspectivas para 0 exercicio
de 2025 foram projetadas no Ultimo
trimestre de 2024, as quais se
concretizaram em sua maioria absoluta. De
fato, a previsdo de que o segmento da
proteina animal, especialmente o de
carnes, estava retomando a um patamar
considerado normal, movimento iniciado
em 2024, confirmou-se ao longo do
exercicio.

Todavia, os resultados daquele
ano nao foram melhores e mais expressivos
em razdo da necessidade de contabilizar as
acentuadas perdas decorrentes da maior
cheia de todos os tempos, que destruiu
instalacbes industriais da Dalia, além de
propriedades dos associados.  Essas
intempéries também danificaram acessos,
interferindo diretamente na logistica de
recebimento da matéria-prima e na
expedicdo dos produtos Dalia. Assim, parte
dos resultados positivos foi consumida por
acdes imprescindiveis para a retomada da
producdo das industrias, seriamente
afetadas pelas dquas.

Em relagdo aos resultados
positivos obtidos no ano, estes decorreram,
principalmente, da manutencao dos preos
dos insumos em patamares adequados a
transformacdo em carnes, possibilitando
rentabilidade. ~Ademais, o mercado
atravessou um periodo favordvel, com bons
precos, sustentados pelo  comércio
internacional, decisivo tanto em volume
quanto em valores para viabilizar a
producdo brasileira de proteina animal.

Nao  obstante,  seguimos
enfrentando desafios relevantes, como o
elevado custo da taxa Selic, que requla os
juros praticadas no pais, além da caréncia

de mao de obra, Selic, que regula os juros
praticadas no pais, além da caréncia de mao de
obra, seja qualificada ou operdria, condicao que
vem se agravando com o passar do tempo. Esse
cendrio nos obriga a busca externa de
trabalhadores para suprir a demanda rotativa,
uma vez que interfere diretamente nos
resultados auferidos, visto que a producdo de
elaborados com maior valor agregado depende
essencialmente de mdo de obra, a qual se
encontra em estagio de oferta restrita.

Uma conquista ~extremamente
significativa obtida no decorrer do ano foi a
Certificagdo em Bem-Estar Unico, concedida as
unidades frigorificas de frango e suinos da Délia,
com 0 apoio da MSD Saide Animal. Essa
certificacdo marcou um momento - histdrico,
pois a Ddlia tornou-se a primeira empresa
brasileira de produgdo de proteina animal a
obter o certificado multiespécies de bem-estar
tnico, alinhando-se as tendéncias globais de
responsabilidade socioambiental.

Nesse contexto, a manutencdo dos
melhores mercados internacionais exige, além
da certificagdo em bem-estar (nico, o
atendimento as exigéncias ambientais e de
sustentabilidade, bem como a oferta de
produtos com protocolos rigorosos de qualidade
e sanidade, aliados a precos competitivos.

No que se refere a0 mercado de
|acteos, o desempenho foi considerado positivo
até o terceiro trimestre. Entretanto, no dltimo
trimestre  do ano, registrou-se  queda
significativa no preo do produto, em
decorréncia da disparidade entre oferta e
demanda no mercado interno, agravada pela
importacdo de leite em p6 do Mercosul, fatores
determinantes para aretracdo dos pre¢os. Ainda
assim, na média anual, o setor apresentou
desempenho razodvel.

Entendemos que, no futuro, a
atividade leiteira exigird a melhoria dos
indices de produtividade, uma vez que o
custo de producdo de leite no pais é
elevado, comprometendo a
competitividade e limitando o acesso ao
mercado internacional. Dessa forma,
torna-se necessdria a reestruturacdo da
cadeia leiteira, visando a melhoria de seu
desempenho, especialmente para os
produtores com baixa escala produtiva.

Merece destaque, também, as
acoes realizadas para a reestruturacao do
endividamento bancdrio de curto prazo,
visando sua transformacao em longo
prazo, o que s6 foi possivel apds ampla
negociacao que envolveu a participacao do
governo federal e do sistema bancdrio
parceiro.

Por fim, o ano foi marcado pela
realizacdo de diversas atividades sociais
voltadas ao atendimento das demandas
dos associados, além das acoes
tradicionais, como o Encontro de Mulheres,
cursos de qualificacdo para conselheiros e
associados, Dias de Campo, visitas de filhos
de associados, participacgdo na 302
Suinofest, Encontro de Jovens e
participacdo na Corrida pela Vida, evento
promovido pelo ICl — Instituto do (ancer
Infantil.

Todas essas atividades refletem a
valorizacao da Dalia por meio de acdes de
carater social, em consonancia com o
cumprimento de sua Missdo, que consiste
na promogao do  desenvolvimento
econdmico e social dos associados,
colaboradores e da comunidade.

PERSPECTIVAS PARA 2026

Nossa conviccao € de que 2026 também serd
um ano positivo, ainda que a rentabilidade nao se
equipare a do exercicio recém-encerrado. De fato, 0s
cendrios indicam que o mercado internacional de
carnes deverd manter relativa estabilidade ao longo do
ano.

Tradicionalmente, os meses de janeiro e
fevereiro configuram-se como os mais desafiadores, em
razao da menor demanda de consumo nesse periodo,
com retomada gradual da normalidade a partir do més
de marco.

Apesar das perspectivas favoraveis para 2026,
mantemos importantes alertas em relacao a fatores de
risco ja identificados. Destaca-se, em especial, a
acentuada escassez de mao de obra, cendrio que tende
a se agravar. Permanecemos igualmente cautelosos
quanto a possibilidade de aumento da carga tributaria
incidente sobre a producao, ainda que haja expectativa
de reducao gradual da taxa Selic — movimento que
avaliamos como positivo, caso efetivamente se
concretize.

No que se refere a mao de obra, observa-se no pais
um componente estrutural preocupante. Um contingente
expressivo de trabalhadores encontra-se em situacdo de
dependéncia de programas sociais do governo federal, o que
gera impactos socioecondmicos relevantes. Tal condicao
desestimula a busca por qualificacao profissional e induz
parte da populacdo a se adaptar a niveis mais baixos de
renda, a fim de evitar a insercdo no mercado formal de
trabalho. Esse contexto reduz o poder aquisitivo da
populacdo, resultando em queda do consumo e, por
consequéncia, em limitacoes ao repasse dos custos de
produgao ao mercado.

Em relacao a produgao, nas cadeias produtivas
de graos, frango de corte e suinos, os associados da
Dalia atingiram indices de eficiéncia e produtividade
compardveis aos melhores do mundo, evidenciando a

competitividade do segmento. Jd na cadeia leiteira,
especialmente na agricultura familiar onde nos
situamos, torna-se imprescindivel avancar no aumento
da produtividade, sob pena de inviabilizacao da
prépria atividade. Essa evolucdo passa por uma
mudanca de cultura, adocao de tecnologias, além de
orientagdo técnica precisa e adequada. Nesse sentido,
no més de julho, a Dalia realizard um grande encontro
com produtores associados, com o objetivo de iniciar
uma ampla discussao sobre os rumos e o futuro desse
segmento produtivo, contando com a participacao de
especialistas para as devidas orientagdes aos
produtores.

Neste ano, diante da possibilidade de
repetirmos a boa rentabilidade do exercicio anterior,
retomaremos a capitalizacdo do Fundo de Reserva,
com o objetivo de recompor seus niveis e mitigar as
perdas acumuladas ao longo do prolongado periodo de
crise da proteina animal. 0 mesmo critério serd
aplicado as sobras destinadas aos associados, que
poderao  utilizd-las  para  amortizar  suas
responsabilidades junto a cooperativa, acumuladas
nesse periodo.

A despeito dessas adversidades, projetamos
atencao especial ao quadro associativo, para o qual
programamos a transferéncia continua de informagdes
e orientacdes, por meio da assisténcia técnica direta
aos produtores e da realizacdo de reunides pontuais
nas comunidades. O objetivo € manté-los capacitados
para a tomada de decisao sobre o futuro de suas
propriedades.



UNIDADES DE NEGOCIOS

SUINOCULTURA

Estrutura

Suinocultura

Abatedouros de
Suinos

Granja Teste

Granja Quarto
Sitio

Granjas
Mulltiplicadoras
de Genética Suina

Fabrica de Ragoes
de Suinos

LATICINIOS

Estrutura

Lacteos

Queijaria -
Bairro Aimoré

Industria de Leite
UHT - Bairro Palmas

Industria de Leite em
Po - Bairro Palmas

Fabrica de Racoes
para Bovinos

Posto de
Resfriamento de
Leite

Granjas Producao
de Leite

Recria de Terneiras

N° de unidades

Total 7

01

01

02

02

Ne de unidades

Total 8

01

01

01

01

01

02

FRANGO DE CORTE

Estrutura

Frangos

Industria Frigorifica
- Arroio do Meio

Fabrica de Ragoes -
Arroio do Meio

Fabrica de Farinha
de Carne - Arroio
do Meio
Matrizeiro

Incubatorio

Condominios
Associativos

OUTRAS ATIVIDADES

Estrutura

Outras atividades

Recebimento de
Graos

Supermercados

Casas

Agropecuarias

Centro de
Distribuicao
Proprio
Centro de
Distribuicao
Terceirizados

N° de unidades

Total 14

01

01

01

01
01

09

N° de unidades

Total 22
03

02

06




QUADRO SOCIAL

Q U A D RO As 2.199 familias associadas a Cooperativa Dalia Alimentos Ltda. estdo localizadas em 124 municipios do Rio
Grande do Sul, estruturadas em mini e pequenas propriedades rurais, inscritas no CAF — Cadastro Nacional da Agricultura
Familiar. Destas, 1531 integram os programas de produ¢dao mantidos pela Ddlia, a saber:
S O ‘ I A L - 332 integram os programas de producao de suinos:
- UPL — Unidades Produtoras de Leitdes: 11

- Creches: 79
- Terminacdo: 243

- 1029 participam dos Programas de Producao de Leite:
- 170 participam do Programa de Producao de Frangos

AREAS DE ATUACAO

O Y

Reg. Serra Planalto: 5 Delegados - 165 Associados

Reg. Vale do Taquari Oeste: 12 Delegados - 367 Associados
\7 Reg. Vale do Taquari Sul: 11 Delegados - 321 Associados
I Reg. da Serra: 9 Delegados - 333 Associados

Reg. Vale do Taquari Leste: 10 Delegados - 330 Associados

Reg. do Alto do Vale do Taquari: 9 Delegados - 341 Associados Dﬁlia
IReg. Centro Serra: 5 Delegados - 167 Associados

Rea. Vale do Rio Pardo: 7 Delegados - 192 Associados

:::::::::
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Evolucao do Niimero de Associados

2.917

2.743

2.661
I I | |

2021

2022

2023

Indicadores do Quadro Social

2024

467

2025

2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025
Associados no inicio do periodo 2.952 2.917 2.743 2.661 2.244
Associados admitidos no periodo 171 141 114 50 129
Associados demitidos no periodo 206 315 196 467 174
Associados no fim do periodo 2.917 2.743 2.661 2.244 2.199

COLABORADORES




Evolucao do Niimero de Colaboradores

2.945
2.817 I 2.819

2.964
2.889

Género

1.529

1.435

2021 2022 2023 2024 2025

Grau de Instrucao

819
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MASCULINO FEMININO

Rotatividade

1.499

.433

1.375

2024 2025

B Contratacoes M Desligamentos




Indicadores por género e faixa etaria (em %)

51,59

48,41

PRODUCAO

30,13
I 23,89 23,08 22,91
Feminino Masculino Até 30 anos Entre 30 e 40 Entre 40 e 50 Maior que 50
anos anos anos

Valores investidos em Beneficios (Em R$)
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Recebimento de Suinos (Cabecas)

Nuimero de Produtores Integrados (Creches e Terminacao)

396

374
360

333

717.327
616.857
549.856
531.045
I I 498.394
2021 2022 2023 2024 2025
Matrizes Comerciais no Campo (Cabecas)
20.051

17.355
16.425

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025




Produtores de Leite

1.400
1.248 1.203
I I | |

2021 2022 2023 2024 2025

Recebimento de Leite (Em Mil Litros)

182.735
156.025

146.898
I 133.451 I

160.774

2021 2022 2023 2024 2025

Frangos Abatidos (Cabecas)

12.675.681

10.504.853 10.694.446
10.056.186
I I 8.757.052
2021 2022 2023 2024 2025




Industria de Ra¢oes (Producao em Toneladas)

299.807

263.458 261.397

2022 2023 2024

Racoes por segmento (em toneladas)

216.750

183.495
176.297 174.606

2022 2023
IBOVINOS H5UINOS




Volume de Leite Industrializado (Mil Litros)

223.439

202.562
181.159 I
2021 2022 2023 2024 2025
Industria de Laticinios - Leite UHT (Mil Litros)
108.383 105.777
91.110 92.085
I : l

Industria de Laticinios - Creme de Leite (Mil kg)

4.055

2021 2022 2023 2024 2025

Industria de Laticinios - Leite em Po (Mil kg)

12.026 11.934

9.739
8.536

| 1948 I

2021 2022 2023 2024 2025




Industria de Produtos Suinos - Carnes (Toneladas) EXPO RTAGO ES
Exportacoes em 2025 (Em Peso)

45.160

31.011
l 25.567 24.130 26.194

2021 2022 2023 2024 2025

Exportacoes em 2025 (Em toneladas e US$)
Indistria de Produtos Suinos - Industrializados (Mil Toneladas) 18.250

32 30
28
| l I

2021 2022 2023 2024 2025

16.134

32

2021 2022 2023 2024 2025
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Vendas Supermercados (Mil R$)

SUPERMERCADOS E

AGROPECUARIAS l I I I

2021 2022 2023 2024 2025

91.767

Vendas Casas Agropecuarias (Mil R$)

18.000,00
16.233
16oo0p0  14.883 15.070
14.254 14.138

14,000,00
12.000,00
10L000,00

£.000,00

o 855 5.064
4,600 - 5.695 5.740
6.000,00 340 5.222
4.451 5 4.032
2234 .19+
615 .40
4.000,00 .12
2.294
922
2.000,00
0 49
2021 2022 2023 2024 2025

N Encantade = A.do Meio Progresso MVera Cruz B Guaporé © A. Gorda




CAPITAL
NATURAL

DALIA ALIMENTOS 2025

Residuos solidos:

0 efetivo trabalho de conscientizacdo dos
funciondrios, para evitar desperdicios de matérias-primas,
dgua e energia, tem resultado na reducao de custos com
gastos adicionais de disposicao final de materiais
considerados nao reciclaveis. 0 percentual de material
recicldvel gerado pelas inddstrias da Dalia Alimentos em
2025 ficou em 80%.

Realizamos auditorias a cada 2 anos junto aos
recebedores de residuos da Délia para homologacdo das
parcerias e sua manutencao.

A melhoria continua esta presente nos
estabelecimentos industriais da empresa, com manuten¢do
das lixeiras identificadas para cada material a ser descartado,

4
[

177
il |

T i
f

— i
Depdsito de residuos industriais- separacdo e identificacao

Separacdo de papeldo para venda

|

' RES{pugs
[ PLASTICDS

Recipientes externos identificados para melhor
acondicionamento dos residuos

Tratamento de efluentes industriais:

Todas as industrias da Ddlia Alimentos dispéem de
tratamento de efluentes liquidos gerados, o que € possivel
com utilizacao de tecnologia e de profissionais qualificados
para essa fungao.

ETE- Matriz ENCANTADO- Vista geral




Conforme solicitacgo da FEPAM, com a
periodicidade estipulada em cada licenca de operacao, sao
realizadas andlises da fumaca como material particulado,
mondxido de carbono e dxidos de nitrogénio.

Produtos quimicos

Controle e armazenamento adequado dos
produtos quimicos, de acordo com as normas ambientais e
cuidados com possiveis acidentes ou derramamento. Os
locais sao adequados, com bacia de contencao.

Plantios e reflorestamento

Nos periodos recomendados pela equipe
ambiental ocorre o plantio de mudas com a utilizacao de
diversas espécies arbdreas, para restituicao da protecao de
mananciais ou de compensa¢ao ambiental.

Sabemos que as  drvores  promovem
sombreamento, contribuem para reqular a temperatura e a
umidade do planeta. Assim, o plantio de drvores é uma das
principais recomendacbes de especialistas para combater o
aquecimento global, pois absorvem gds carbonico e liberam
oxigénio, melhorando a qualidade do ar.

Embelezamento das areas externas

Treinamentos ambientais
A Délia Alimentos realiza treinamentos ambientais
com seus funciondrios, repassando-lhes informagdes
pertinentes, para que desta forma, todos saibam a
importancia da gestao ambiental e possam aplica-la nos
seus setores de trabalho.
Os treinamentos sao repassados no momento da integracao
e anualmente para todos os funciondrios.

Com o intuito de preservar a natureza e priorizar o
bem-estar das pessoas que todos os dias circulam pelas
inddstrias, mantemos um ambiente agradavel, limpo e
organizado.

Efluente final tratado
Emissoes atmosféricas : Y W
Analise didria em escala colorimétrica das emissoes .
geradas nas caldeiras industriais. Além disso, a Ddlia possui
cadastro de consumidor de toda lenha utilizada para gerar ) - (W /18
vapor, a qual é proveniente de fonte renovdvel e com it - :
fornecedores cadastrados na SEMA como produtores de : N
lenha. Bacias de contencao

,-
ks
-

Treinamento ambiental - Dia da arvore
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BEM-ESTAR UNICO

Certificacao multiespécies reconhece cuidado com animais, pessoas e
meio ambiente

A Dlia recebeu a Certificacdo em Bem-Estar Unico — Missao Cuidar em duas unidades: frigorifico de suinos
de Encantado e frigorifico de frangos em Arroio do Meio, em parceria com a MSD Sadde Animal. As auditorias foram
realizadas em maio e setembro, respectivamente.

(Com essa conquista, a cooperativa amplia o reconhecimento do seu trabalho ao aplicar os mesmos padroes de
cuidado ao abate de suinos e frangos, reforcando uma atuacdo baseada no respeito a0 bem-estar dos animais, na
valorizacdo dos colaboradores e na responsabilidade ambiental em toda a cadeia produtiva.

Auditoria avaliou bem-estar, pessoas e ambiente

A auditoria foi conduzida pela QIMA/WQS, empresa global especializada em testes, inspe¢do e certificacao. No
processo, foram analisados 128 critérios, distribuidos em nove tdpicos, contemplando:

- Bem-estar animal, com foco em praticas responsdveis e humanitarias;

- Gestao de pessoas, incluindo condigbes sequras e dignas de trabalho;

- Sustentabilidade, avaliando a responsabilidade no processo produtivo.

Marco historico para a producao de proteina animal no pais

A certificacdo marca um momento histérico: a Délia se torna a primeira empresa brasileira de producdo de
proteina animal a obter o certificado multiespécies de Bem-Estar Unico, alinhando-se as tendéncias globais de
responsabilidade socioambiental.

0 que significa Bem-Estar Unico?

Bem-Estar Unico é a unido do cuidado com os animais,
as pessoas e 0 meio ambiente. Isso significa trabalhar de forma
responsavel, garantindo que:

- 05 animais sejam bem tratados;

- as equipes tenham condicdes sequras e dignas de trabalho;

- as atividades sejam realizadas de forma sustentével,
protegendo o ambiente.

Quando cuidamos dessas trés partes, todos saem ganhando:
quem produz, quem consome e 0 planeta.

Responsabilidade compartilhada em toda a cadeia

A certificacao reforca que o bem-estar animal faz parte da rotina da cooperativa e representa o inicio de uma
jornada de melhoria continua. A promoc¢do do bem-estar é uma responsabilidade compartilhada entre produtores,
transportadores e colaboradores dos frigorificos, exigindo comprometimento de toda a cadeia para manter padroes
elevados do campo a industria.

Padroes rigorosos desde a granja

0 trabalho comeca na propriedade, pois para garantir eficiéncia e o cumprimento das normas de bem-estar, os
manejos precisam iniciar na granja. A satide dos plantéis € protegida por praticas como biosseguranca, controle de doencas
e vazio sanitdrio entre lotes, assequrando a higiene completa das instalagdes.



CERTIFICADOS BEM-ESTAR UNICO

QlMAWQS atma
Certificate
C E R Tl F l C AT E Certificate Number: MSD SUI 0325

QIMA Brasil Ltda confirms that the company:

Certificate Number: MSD AV 0125

Implemented and Maintains the Animal Welfare Standards

QIMA Brasil Ltda confirms that the company: According to the Requirements of: “Mission of care - One Welfare

COOPERATIVA DALIA ALIMENTOS LTDA
Rod RS 130, Km 91+80, S/N, Bairro Palmas
Zip Code: 95.940-000

Audit Information

SEMANA DA QUALIDADE

Frango de corte

Conscientizar os colaboradores sobre a importancia da qualidade em uma industria de alimentos, reforcando
conceitos essenciais de forma leve, participativa e educativa, por meio de atividades diversas, como a montagem de um
tinel na entrada do frigorifico, com cartazes e mensagens relacionadas a qualidade, além de palestras e dindmicas
interativas relacionadas ao tema.

A Semana da Qualidade foi marcada por acdes diferenciadas, tornando o aprendizado mais leve e participativo. Os
colaboradores da producao demonstraram grande envolvimento, tanto nas palestras quanto nas atividades recreativas,
reforcando que essa é uma forma eficaz de fortalecer a cultura da qualidade e lembrar sua importancia no dia a dia.

Arroio do Meio/RS
Brazil

Certification Scope:

Broiler Slaughterhouse

Swine slaughterhouse

te: September 25, 2025

cation: November 13, 2025
Valid from: November 13, 2025

Valid until: November 12, 2026

Implemented and Maintains the Animal Welfare Standards

According to the Requirements of: “Mission of care - One Welfare”
Authorized by:

Certification level: Silver

Valid until: July 20, 2026 Waﬂ@/

Nathalia Santana

Audit date: May 29, 2025

Date of certification: July 21, 2025

Valid from: July 21, 2025 Authorized by: Roberta Cunha
QIMA Brasil Ltda

' property of QIMA Brasi Ltda.

QIMAWQS

QIMA Brasil qima.com/food ©ama
FORM216 - Rev. 03

Rua Dr. Costa Leite, 1050 - Centro bea@w

CERTIFICACAO HALAL

A certificacao Halal existe para garantir que produtos e servicos estejam em estrita conformidade com os
principios e normativas islamicas. Quando uma empresa conquista a aprovagao no processo de certificaao Halal, ela pode
utilizar o selo que atesta que seus produtos/servicos respeitam os preceitos da Sharia, a lei islamica. 0 termo “Halal’, que
significa “permitido” em drabe, abrange diversos setores, desde alimentos até praticas comerciais.

Todos os produtos de origem animal certificados como Halal tem sua rastreabilidade garantida E, desta forma, sua
procedéncia, criacdo e alimentacdo garantem o bem-estar animal, a sequranca e a qualidade do produto que chega até o
consumidor final.

ea@wascert.com
Botucatu - SP, 18602-110 +5514 3333 1656 Pagina 1de 1
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EVENTOS DA QUALIDADE

Treinamento de Reciclagem
sobre Boas Praticas de Fabricacao para os
colaboradores dos supermercados de
Arroio do Meio e Encantado, bem como
dos cinco refeitdrios da Dalia, em parceria t
com a empresa Apetite.

Treinamento de
auditores realizado em parceria com o
Grupo Giovanonni.




Visita técnica a
unidade da Cargill em
Chapecd.

Treinamento de amostragem de
matéria prima realizado nas fabricas de
racbes em Palmas e Encantado, em
parceria com a Cargill e o consultor
Jonatan Costa Neto.

Participacdo na 12 edicao do
Forum Técnico sobre Alimentagao Animal
realizado pela Sanuvitas em Garibaldi.

Treinamentos  de
Reciclagem  sobre  Boas
Préticas de Fabricacao, em
Arroio do Meio e Encantado.

Treinamento de Reciclagem
sobre Boas Prdticas de Fabricacao voltado
aos colaboradores da fabrica de farinhas e
gorduras do turno da noite.

BOAS PRATICAS DE FABRICACAO

Treinamento de Reciclagem sobre Boas Praticas de Fabricacao nas
Fabricas de Racoes

Em parceria com a empresa Cargill foi realizado treinamento de reciclagem sobre Boas Préticas de Fabricacao
(BPF) para os colaboradores das fabricas de rages e areas de apoio.

A capacitacdo foi ministrada por Alexandre Scheffer, supervisor da Divisao de Qualidade da unidade da Cargill em
Chapeco, com a participacao de Lisiane Pires de Souza (azarotto, representante comercial que atende a Cooperativa Ddlia.

Foram abordados os requisitos legais regidos pela Instrucdo Normativa 04/2007 do MAPA, pelo Decreto
6296/2007 e pela Norma Operacional 03/2020, que estabelecem padrdes sobre as condi¢des higiénico-sanitarias e as Boas
Préticas de Fabricacdo para estabelecimentos produtores de alimentos destinados a nutricao animal.

GESTAO PELA QUALIDADE

Treinamento em Gestao Pela Qualidade reforca o compromisso e a
cultura da qualidade na Dalia

0 Curso Gestao pela Qualidade foi realizado pela
Dédlia Alimentos em 2025 e qualificou mais de 200
profissionais da empresa, desde conselheiros, produtores,
gerentes, supervisores e encarregados.

Foi uma oportunidade para o fortalecimento da
cultura pela qualidade e sua prdtica, o que ocorre por meio
de metodologia e ferramentas especificas que
proporcionam habilidades tedricas e praticas voltadas ao
planejamento estratégico, a padronizacao de processos, aos
indicadores de desempenho, a gestdo de pessoas e a
administracao do tempo.

A qualificacdo, com duracdo de 24 horas, foi
realizada pela Asociacao Gadcha para Gestao da Qualidade
(AGQ) com apoio financeiro do Sistema Ocergs/Secoop.

GCQ - GRUPOS CONTROLE DA QUALIDADE

Funcionarios da Dalia apresentam melhorias com economia expressiva

0 XVI Semindrio dos Grupos de Controle da Qualidade (GCQ) contou coma
participacao de seis grupos, que apresentaram melhorias e economias
significativas nas operacdes didrias nas inddstrias da Dalia.

1° lugar: GCQ CONTROLE DE QUALIDADE FRIGORIFICO DE SUINOS —
DCQ Resultado financeiro: economia estimada entre RS 50 mil e RS 100 mil por
més, dependendo da quantidade de carcacas enviadas ao DIF.

2° lugar: GCQ INDUSTRIA DE LEITE EM PO — DPL Resultado técnico:
reducao de 56,63% na necessidade de reidratacao e reprocessamento. Economia
estimada: cerca de R$ 3,2 mil por més.

3°lugar: GCQ SETOR PESSOAL E SESMT — CONTROL Resultado: melhor
aproveitamento do custo-beneficio do servico de transporte. Economia estimada:
cerca de R$ 120 mil mensais.

0 modelo de gestao pela qualidade foi um divisor de dguas na histdria da
Ddlia, pois buscou-se a capacitacdo por meio de cursos voltados a gestao da
qualidade. O programa possui vdrios subprogramas, como o Planejamento
Estratégico de curto, médio e longo prazos, plano anual de metas, padronizacdo
dos processos e produtos, 55, e 0s GCQs, que originaram este semindrio.




CAFE COM VICE-PRESIDENTE

Os auditores do Programa 5S participaram de um café da manha com o
vice-presidente da Dalia Alimentos, Sr. Igor Weingartner

Destacou-se a importancia dos auditores da qualidade na manutencdo do Programa 55 e no papel que cada um
exerce na disseminacdo da cultura da qualidade dentro da empresa.

Foi apresentada aos participantes uma retrospectiva sobre a histdria da gestao pela qualidade na Ddlia, desde o
inicio do programa, em 1996, com destaque para o lancamento do Programa 55, em marco de 1996, com as sequintes
etapas: M ;

- Palestra de Conscientizagao: duracao de 1 hora;
- Treinamento: duragao de 3 horas (com 100% de participacdo);
- Dia“D": aplicagdo pratica do programa.

Em julho de 1996, iniciaram-se as Auditorias Internas
do Programa 5, realizadas bimestralmente em todas as dreas
da empresa, com o objetivo de avaliar a manutencao dos
principios do programa. Atualmente, a Délia mantém o sistema
de auditorias trimestrais, quando os auditores percorrem todas

limpeza, satide e autodisciplina.
Para a Ddlia, o auditor do Programa 5S €, além de avaliador, um multiplicador dos principios do 55 em seu setor ou
divisao de trabalho, um papel essencial na construcao continua da qualidade e da exceléncia organizacional.

MUBS E LANCADO NA EXPOINTER

0 Museu Brasileiro da Suinocultura (MUBS), que serd sediado em Encantado, foi apresentado a autoridades e
publico em geral durante a Expointer pela Associagao do MUBS, que fard a gestao do museu.
0 espaco serd 0 sequndo maior do mundo dedicado ao tema e tem inauguracao prevista para 2027.

LOGISTICA REVERSA - APOI0 A0S CATADORES

Desde 2015, a Délia Alimentos apoia financeiramente iniciativas voltadas ao fortalecimento da cadeia de
reciclagem e a inclusao socioprodutiva de catadores de materiais reciclaveis em diferentes estados brasileiros, contribuindo
para a consolidacao da logistica reversa e da economia circular.

Entre as principais iniciativas apoiadas esta o Programa Recicleiros Cidades, desenvolvido pelo Instituto Recicleiros
desde 2019. 0 programa estrutura e incuba sistemas municipais de coleta seletiva com a participacao de cooperativas de
catadores, promovendo a institucionalizacao da reciclagem como politica publica permanente.

Atualmente, o Programa incuba 13 sistemas municipais de coleta seletiva em 11 estados brasileiros. A atuagao
envolve apoio técnico as prefeituras, articulacdo de parcerias estratégicas, aporte de investimentos e implementacao de
modelos operacionais que assequram eficiéncia, rastreabilidade e viabilidade econdmica a reciclagem.

Um dos diferenciais do programa é a implantacao de centrais de reciclagem modernas, com infraestrutura
adequada, tecnologia compativel com as demandas operacionais e gestao profissionalizada. Esse modelo contribui para:

- Aumento da capacidade de processamento de materiais reciclaveis;

- Melhoria das condicbes de trabalho e sequranca dos cooperados;

- Geracao de trabalho e renda para pessoas em situacao de vulnerabilidade social e econdmica;

- Qualificacdo técnica continua dos catadores.

Além da estruturacao operacional, o programa contempla acbes permanentes de educacao ambiental, realizadas
em parceria com as cooperativas e os municipios, com foco na sensibilizacao da populacao para a separacdo correta de
residuos e o fortalecimento da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos.

Por meio desse apoio, a Ddlia Alimentos reforca seu compromisso com a gestao responsavel de residuos, a
promocao da economia circular e o desenvolvimento socioambiental das comunidades onde atua.




OBRAS DE RESILIENCIA CLIMATICA NO FRIGORIFICO

DE SUINOS

Apds as catdstrofes climdticas ocorridas em setembro de 2023 e maio de 2024, a Délia Alimentos deu inicio a
importantes melhorias na estrutura do Frigorifico de Suinos, com destaque para a elevacao e construcao de um novo prédio
onde serdo instalados o almoxarifado, o depdsito de embalagens e etiquetas e toda a subestacao elétrica, drea crucial para
o funcionamento de todo o frigorifico.

Para construir a nova estrutura, mais moderna e tecnoldgica, foi necessario desativar a antiga para ocuparmos a
mesma drea nobre.

Outra importante obra de resiliéncia foi a elevacao da sala de comando elétrico das bombas de captacdo de dqua
no rio Taquari, essencial para o funcionamento da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA).

Além dessas obras, foi construida uma nova doca de expedicao que agilizou e tornou mais eficiente o processo de
expedicdao dos produtos prontos e servird para agilizar a retirada de produtos do primeiro andar, em caso de novos
alagamentos, ja que as docas, atualmente, somam quatro no total.

Mudanca essencial
Outra mudanca estratégica foi o deslocamento do almoxarifado de pecas, agora localizado sob o refeitdrio do
frigorifico de suinos, uma drea fora das cotas de inundagao.

Elevacdo sala de comando elétrico Nova doca de expedicao Deslocamento do almoxarifado

Novo local do almoxarifado (sala junto ao refeitdrio)

EVENTOS RELEVANTES 2025

PRIMEIRA MAQUINA DE ENVASE DE LEITE

A Cooperativa Dalia Alimentos promoveu, no més |

de julho, ao lado das empresas parceiras Tetra Pak e
Giovanella Transportes, o descerramento da placa da
primeira maquina de envase de leite UHT, modelo TBA-8,
no Parque Dalia, em Encantado.

FEDERASUL
Presidente da Dalia integra diretoria da Federasul.
Em solenidade, foram empossados os novos diretores.

i ——

DALIA INAUGURA PET SHOP EM ARROIO DO
MEIO

DALIA CELEBRA 78 ANOS
Data de aniversdrio conta com
eleicdo do Conselho de Administracao,
entrega do Troféu Ddlia e lancamento do
. Programa Dalia, Mulheres que conquistam.




VISITA DE DELEGACAOQ CHINESA

I A Cooperativa Ddlia Alimentos recebeu uma
| comitiva composta por 20 representantes da empresa
chinesa  Shennong, referéncia no setor de
suinocultura. A visita foi intermediada pela
Agroceres, fornecedora de genética suina para ambas
as corporagoes.

DALIA PARTICIPA DA ENTREGA DE PONTES

Obras integram o projeto “Construindo

Pontes através do Associativismo’, promovido pela
CIC-VT, Federasul, empresas privadas e prefeituras.

| DALIA E A EMPRESA QUE MAIS CAPACITOU
PROFISSIONAIS EM BEM-ESTAR UNICO

Em busca de uma nova certificacdo, a
Cooperativa Dalia Alimentos, em parceria com a
MSD Satde Animal, empresa responsavel pela
promocao dos treinamentos, divulgou que foi a
organizacao que mais qualificou profissionais de
avicultura e suinocultura em Bem-Estar Unico,
dentro do programa Criando Conexdes, entre
todas as empresas multiespécie atendidas pela ‘
MSD Sadde Animal. =

COMITIVA DE ITALIANOS NA DALIA

A Cooperativa Délia Alimentos recebeu uma
comitiva de italianos composta por 24 alunos e duas
professoras do Istituto Statale d'lstruzione Superiore
“Primo Levi”.

LIDERES EM TREINAMENTO

Ao longo do ano, cinco turmas compostas

por membros do Conselho de Administracdo,
supervisores e outros colaboradores da Cooperativa
Délia Alimentos concluiram o treinamento em Gestao
pela Qualidade. A formacdo foi promovida pela
Associacdo Gaicha para Qualidade (AGQ), em
parceria com o Sistema Ocergs.

ONU CONHECE PROCESSO DE
CONTRATACAO DE  REFUGIADOS E
MIGRANTES

Ha 13 anos Cooperativa foi pioneira
em trazer haitianos de Brasileia no Acre para
trabalhar na empresa.

LIVRO DESTEMIDOS NA PROGRAMACAO DOS 110
ANOS DE ENCANTADO

Com uma programacao diversificada, a
| celebracdo dos 110 anos de Encantado contou com a
] exposicdo e o lancamento da sequnda edicao do livro
Destemidos — O Espirito Cooperativista dos Probos de
Rochdale ao Empreendedorismo Neocooperativista da
Délia Alimentos.

DALIA E AGROCERES

A Cooperativa Délia adota 100% da
genética Agroceres PIC e adere ao Programa de
Genética Liquida como estratégia para alavancar
produtividade e reforcar a competitividade de seu
programa suinicola.




30 ANOS DE SUINOFEST

Encantado encerrou, na data em que a
(Cooperativa Dalia Alimentos completou 78 anos,
dia 15 de junho, a edicdo comemorativa a 30 anos
da Suinofest, considerada o maior festival
gastrondmico de carne suina do Rio Grande do Sul.

REUNIAO GOVERNO ESTADUAL

Presidentes da Délia se reinem com o Governo
Estadual para discutir a acentuada queda no nimero de
produtores da pecudria leiteira do estado.

VALORIZACAO DE NOVOS COLABORADORES

Dinamica nasceu na recep¢ao dos novos funciondrios no
Frigorifico de Suinos e deve abranger todos setores e unidades da
cooperativa.

JOVENS ASSOCIADOS
Filhos de associados do Vale do Rio Pardo e
Centro Serra conheceram trés unidades fabris da Délia.

DALIA EM FILIPINAS
Cooperativa participa da WOFEX 2025 nas Filipinas,
como uma das agroindustrias exportadoras brasileiras.

GADOLANDO

Em 2024, a cooperativa registrou mais de 2 mil animais na
associacao, consolidando-se como a principal cooperativa
gaticha em controle genealdgico

DALIA NA SUPERNORTE - BELEM DO PARA

Ddlia apresenta produtos na Convencdo de
Supermercados e Fornecedores da Regido Norte, a
tradicional SuperNorte realizada pela Associacao Paraense
de Supermercados (Aspas).

PROJETOS TEMATICOS DA UCS

Filial Caxias do Sul fez parte da mostra dos Projeto
Temdtico Il no Centro de Convivéncia do Campus-Sede da
Universidade de Caxias do Sul (UCS). O projeto promovido pela
UCS e desenvolvido por alunos de curso técnico da instituicao
permitiu analisar em profundidade a trajetoria, estrutura e os
processos da Filial.




80 ANOS DE AGROCERES EM SP

0 Presidente Executivo e o Vice-Presidente
Executivo participaram do evento em Comemoracao dos 80
anos da Agroceres, empresa sediada em Minas Gerais (MG),
fundada em 1945. Desde 1977 atua no melhoramento
genético de suinos e incluiu o frango de corte em 1985.

B REGIAO NORTE VISITAM A DALIA

Representantes da Mercurio Alimentos
conheceram de perto a estrutura e a equipe da
cooperativa.

ACHOCOLATADO DALIA

Apds um hiato de sete anos, a Cooperativa Délia

Alimentos retomou a producdo de achocolatado, trazendo uma
nova embalagem ao mercado.

312 CORRIDA PELA VIDA

Délia reforca apoio na luta contra o cancer
infanto juvenil ao participar da 312 Corrida Pela Vida,
em Porto Alegre, tradicional evento do Instituto do
Cancer Infantil.

DESFILE 7 DE SETEMBRO

As escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF)
Porto XV e Mundo Encantado prestaram homenagem a
(Cooperativa Dalia Alimentos durante o tradicional Desfile Civico
de 7 de setembro, promovido pelo municipio de Encantado. Neste
ano, o evento teve como tema“150 Anos da Imigracdo Italiana —
Uma histéria de fé, trabalho e esperanca’, relacionando a
trajetoria dos imigrantes ao desenvolvimento local por meio do
cooperativismo e do associativismo.

ENCONTRO DE MULHERES DALIA

No més de maio a Cooperativa promoveu

o tradicional Encontro de Mulheres Dalia, reunindo

cerca de 450 participantes, no auditdrio do Sicredi

Regido dos Vales, em Encantado, com palestra

proferida pelo mestre certificado em Yale, EUA,

criador do maior Congresso de Felicidade do

mundo, Gustavo Arns, “Inteligéncia Emocional e
Satide Mental: A Ciéncia por Trés da Felicidade”.

JOVENS EM PALESTRA DE SUPERACAO

No primeiro final de semana da
Suinofest, a Cooperativa Délia Alimentos, mais
uma vez patrocinadora master do maior evento
gastrondmico de carne suina do pais, em parceria
com as cooperativas Sicredi Regido dos Vales,
Rede Transporte e Vale Log, com apoio financeiro
do Sistema Ocergs/Sescoop, reuniu 160 jovens no
Forum Jovem Empreendedor Cooperativista.




METAS 2026 DALIA ALIMENTOS

As metas que conduzem a Dalia para 2026, sao:

a) Receberaproducao de 610.030 suinos do quadro social;

b) Receber216.413.839 litros de leite;

¢) Produzir 296.826 toneladas de racoes;

d) Produzir29.129 toneladas de cortes de carnes congeladas,resfriadas e salgadas;
e) Produzir34.333 toneladas de produtos elaborados;

f) Produzir 107.799.498 litros de leite longa vida;

g) Produzir7.325.963 kg de creme "in natura";

h) Produzir9.237.563 kg de leite em po;

i) Produzir2.120.000 kg de queijo;

i) Recebera producao de 12.550.000 Frangos para abate;

k) Produzir 25.595.026 quilos de frangos inteiros, carcacas e cortes;

1) Produzir 11.582.607 quilos de farinhas e éleos de residuos de suinos e aves;
m) Atingir uma receita operacional bruta de R$ 2.377.463.368,48;

n) Atingiruma margem de contribuicao liquida de R$ 193.278.625,58.

dalia.com.br
daliaalimentos
€3 daliaalimentos



